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T R U S T E D B U S I N E S S A D V I S O R S

äÞíïÝïÞíïÞÜ âÛíäÜÚßùà ßïÝÚßÜ

Þüøþóýüú ÝüîîúþýÙ Øóööþøø÷÷é äýû× ÖîÕìÕü Ûùâ Øüýó÷ÕÔüÓüÒÑÐ

Ï÷ ñüÎ÷ üáîþø÷î øñ÷ õøüø÷ö÷ýøõ óô ôþýüýûþüú ãóõþøþóý óô øñ÷ Þüøþóýüú ÝüîîúþýÙ Øóööþøø÷÷ äýû×é ÖîÕìÕü 
Ûùâ Øüýó÷ÕÔüÓüÒÑ üõ óô í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ üýî èççåé üýî øñ÷ ò÷úüø÷î õøüø÷ö÷ýøõ óô üûøþÎþøþ÷õ üýî óô 
ûüõñ ôúóÍõ ôóò øñ÷ Ó÷üòõ øñ÷ý ÷ýî÷î×  Üñ÷õ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ üò÷ øñ÷ ò÷õãóýõþìþúþøÓ óô øñ÷ 
Øóööþøø÷÷àõ öüýüÙ÷ö÷ýø×  Úáò ò÷õãóýõþìþúþøÓ þõ øó ÷Ìãò÷õõ üý óãþýþóý óý øñ÷õ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ 
ìüõ÷î óý óáò üáîþøõ× 

Ï÷ ûóýîáûø÷î óáò üáîþøõ þý üûûóòîüýû÷ Íþøñ Ù÷ý÷òüúúÓ üûû÷ãø÷î üáîþøþýÙ õøüýîüòîõ þý øñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ 
óô âö÷òþûü×  Üñóõ÷ õøüýîüòîõ ò÷Ëáþò÷ øñüø Í÷ ãúüý üýî ã÷òôóòö üý üáîþø øó óìøüþý ò÷üõóýüìú÷ üõõáòüýû÷ 
üìóáø Íñ÷øñ÷ò øñ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ üò÷ ôò÷÷ óô öüø÷òþüú öþõõøüø÷ö÷ýø×  âý üáîþø þýûúáî÷õ ÷ÌüöþýþýÙé 
óý ü ø÷õø ìüõþõé ÷Îþî÷ýû÷ õáããóòøþýÙ øñ÷ üöóáýøõ üýî îþõûúóõáò÷õ þý øñ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ×  âý üáîþø 
üúõó þýûúáî÷õ üõõ÷õõþýÙ øñ÷ üûûóáýøþýÙ ãòþýûþãú÷õ áõ÷î üýî õþÙýþôþûüýø ÷õøþöüø÷õ öüî÷ ìÓ öüýüÙ÷ö÷ýøé 
üõ Í÷úú üõ ÷ÎüúáüøþýÙ øñ÷ óÎ÷òüúú ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýø ãò÷õ÷ýøüøþóý×  Ï÷ ì÷úþ÷Î÷ øñüø óáò üáîþøõ ãòóÎþî÷ ü 
ò÷üõóýüìú÷ ìüõþõ ôóò óáò óãþýþóý×

äý óáò óãþýþóýé øñ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ ò÷ô÷òò÷î øó üìóÎ÷ ãò÷õ÷ýø ôüþòúÓé þý üúú öüø÷òþüú ò÷õã÷ûøõé øñ÷ 
ôþýüýûþüú ãóõþøþóý óô øñ÷ Þüøþóýüú ÝüîîúþýÙ Øóööþøø÷÷é äýû×é ÖîÕìÕü Ûùâ Øüýó÷ÕÔüÓüÒÑ üõ óô í÷û÷öì÷ò 
ëêé èççæ üýî èççåé üýî øñ÷ ûñüýÙ÷õ þý øñ÷þò ý÷ø üõõ÷øõ üýî øñ÷þò ûüõñ ôúóÍõ ôóò øñ÷ Ó÷üòõ øñ÷ý ÷ýî÷îé þý 
ûóýôóòöþøÓ Íþøñ Ù÷ý÷òüúúÓ üûû÷ãø÷î üûûóáýøþýÙ ãòþýûþãú÷õ þý øñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ óô âö÷òþûü×

Úáò üáîþøõ Í÷ò÷ öüî÷ ôóò øñ÷ ãáòãóõ÷ óô ôóòöþýÙ üý óãþýþóý óý øñ÷ ìüõþû ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ øüÒ÷ý üõ ü 
Íñóú÷×  Üñ÷ õáããú÷ö÷ýøüú õûñ÷îáú÷õ óý ãüÙ÷õ êê üýî êè üò÷ ãò÷õ÷ýø÷î ôóò øñ÷ ãáòãóõ÷õ óô üîîþøþóýüú 
üýüúÓõþõ üýî üò÷ ýóø ü ò÷Ëáþò÷î ãüòø óô øñ÷ ìüõþû ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ×  ùáûñ õáããú÷ö÷ýøüú õûñ÷îáú÷õ ñüÎ÷
ì÷÷ý õáìÊ÷ûø÷î øó øñ÷ üáîþøþýÙ ãòóû÷îáò÷õ üããúþ÷î þý øñ÷ üáîþø óô øñ÷ ìüõþû ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ üýîé þý 
óáò óãþýþóýé üò÷ ôüþòúÓ õøüø÷î þý üúú öüø÷òþüú ò÷õã÷ûøõ Íñ÷ý ûóýõþî÷ò÷î þý ò÷úüøþóý øó øñ÷ ìüõþû ôþýüýûþüú 
õøüø÷ö÷ýøõ øüÒ÷ý üõ ü Íñóú÷×

ÉáúÓ èÈé èççÈ



ÿþýüûÿþú ùþøøúüÿ÷ öûõõüýýôôó üÿöò ñðïîïí ìëþ öþÿûôïêþéþêè

ãßûßïÞïëßã Ýà àçëûëáçûö ÜÝãçßçÝë

ÛïáïÞâïÚ ÙØ× ÿþþý ûëÛ ÿþþü

ûããïßã ÿþþý ÿþþü

áôúæ ôñð êôúæ ùîíõÖôòùñøú Øþ×ÕüÔÓ            ÿÙ×ýÒÒÓ            

ûêêéíñøú ÑùêùõÖôóòù Òþ×üÔü Ò×Øþþ

ÜÑùÐôõð ùÏÐùñúùú ØÎ×þÔÎ ÿÒ×üÙý

ÜòùðÍùú ÑùêùõÖôóòù× ñùø ØÿØ×þýÔ ÿÒü×Ôýÿ

ÜÑéÐùÑøì ôñð ùîíõÐèùñø× ñùø ýý×üüÿ ÙÙ×ÕÿØ

âùñùåõêõôò õñøùÑùúø õñ ùñðéäèùñø åíñð æùòð óì

ûèùÑõêôñ áôñéù ûúúéêõôøõéñú× çñêÌ ÒüÙ×þÙÙ ÒÒÿ×ÔÔÿ

ßÝßûö ûããïßã ýÿÕ×ÒÙÒÓ          ýýü×ÿüüÓ          

öçûâçöçßçïã ûëÛ ëïß ûããïßã

öõôóõòõøõùúË

ûêêéíñøú Ðôìôóòù Îÿ×ÔÿÕÓ            ÙÒ×ÔÔÎÓ            

ÛùåùÑÑùð ÚùÖùñíù ØÒÎ×þþþ

ßéøôò òõôóõòõøõùú ØÔý×ÔÿÕ ÙÒ×ÔÔÎ

ëùø ôúúùøú

ÊñÑùúøÑõêøùð ÉÔÎ×ØÿýÈ ÙÙ×ÒÔý

ßùèÐéÑôÑõòì ÑùúøÑõêøùð Øüÿ×üþþ ÿüÒ×ýÕÿ 

ÜùÑèôñùñøòì ÑùúøÑõêøùð ÒüÙ×þÙÙ ÒÒÿ×ÔÔÿ 

ßéøôò ñùø ôúúùøú ÎÙþ×Îþü ýÒØ×ÿýØ 

ßÝßûö öçûâçöçßçïã ûëÛ ëïß ûããïßã ýÿÕ×ÒÙÒÓ          ýýü×ÿüüÓ          

ãùù ñéøùú øé åõñôñêõôò úøôøùèùñøúÌ
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ÿþýüûÿþú ùþøøúüÿ÷ öûõõüýýôôó üÿöò ñðïîïí ìëþ öþÿûôïêþéþêè

ãßûßïÞïëßã Ýà áûãÆ àöÝÀã 

àÝÚ ßÆï ÅïûÚã ïëÛïÛ ÛïáïÞâïÚ ÙØ× ÿþþý ûëÛ ÿþþü

ÿþþý ÿþþü

áûãÆ àöÝÀã àÚÝÞ ÝÜïÚûßçëÃ ûáßçÇçßçïãË

ÛùêÑùôúù õñ ñùø ôúúùøú ÉÿØþ×ýüÎÈÓ         ÉØÙÿ×ýÕØÈÓ         

ûðÄíúøèùñøú øé Ñùêéñêõòù êæôñÍù õñ ñùø ôúúùøú øé ñùø

êôúæ åÑéè éÐùÑôøõñÍ ôêøõÖõøõùúË

áæôñÍù õñ ðõúêéíñøú éñ ÐòùðÍùú ÑùêùõÖôóòù ÉØØ×ØþýÈ ÉÒ×ÙýÎÈ

ÛùÐÑùêõôøõéñ Øý×ÒüÕ ØÙ×ÙÎþ

áæôñÍù õñ øæù óùñùåõêõôò õñøùÑùúø õñ ùñðéäèùñø åíñðú æùòð

óì ûèùÑõêôñ áôñéù ûúúéêõôøõéñ× çñêÌ Éÿþ×þÒØÈ ÉÙØ×ÒÕÔÈ

áæôñÍùú õñ éÐùÑôøõñÍ ôúúùøú ôñð òõôóõòõøõùúË

ûêêéíñøú ÑùêùõÖôóòù ÉÙü×ÎÔüÈ ÿÙ×üÎý

ÜÑùÐôõð ùÏÐùñúùú Ô×ÎÒÿ ÉØÎ×ÔüþÈ

ÜòùðÍùú ÑùêùõÖôóòù ØÙý×þþþ ØþØ×þþþ 

ûêêéíñøú Ðôìôóòù Øý×ÔÙÙ Éÿþ×ØþÔÈ

ûêêÑíùð ùÏÐùñúùú ÉØÙ×þÒüÈ

ÛùåùÑÑùð ÑùÖùñíù ØÒÎ×þþþ 

ëùø êôúæ ÐÑéÖõðùð óì ÉôÐÐòõùð øéÈ éÐùÑôøõñÍ ôêøõÖõøõùú ÒÕ×ÒÙÒ ÉýÔ×ýÎÙÈ

áûãÆ àöÝÀã àÚÝÞ çëÇïãßçëÃ ûáßçÇçßçïãË

ÜíÑêæôúùú éå ÐÑéÐùÑøì ÉüØ×ÙþÔÈ ÉØÎ×ýÒýÈ

ÛïáÚïûãï çë áûãÆ ûëÛ 

áûãÆ ï¿ÊçÇûöïëßã ÉØÿ×ÕýÎÈ ÉÔÎ×ÎþþÈ

áûãÆ ûëÛ áûãÆ ï¿ÊçÇûöïëßã× 

âïÃçëëçëÃ Ýà ÅïûÚ ÿÙ×ýÒÒ ØØÔ×ÿÒÒ 

áûãÆ ûëÛ áûãÆ ï¿ÊçÇûöïëßã×  ïëÛ Ýà ÅïûÚ Øþ×ÕüÔÓ            ÿÙ×ýÒÒÓ            
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ÿþýüûÿþú ùþøøúüÿ÷ öûõõüýýôôó üÿöò øñðñþ ïîþ öþÿûôñíþìþí

ÞÚÜïù ÜÚ ÿäÞâÞØäâÇ ùÜâÜïÆïÞÜù 
ÿÚß ÜÅï ðïâßù ïÞíïí íïØïÆÄïß ëêé èççæ âÞí èççå

ê× ùÛÆÆâßð Úÿ ÚÝïßâÜäÚÞù âÞí ùäÃÞäÿäØâÞÜ âØØÚÛÞÜäÞÃ ÝÚÇäØäïù

Úã÷òüøþóýõ Â Üñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ ÚúÓöãþû Øóööþøø÷÷ ÖÛùÚØÑ ò÷ûóÙýþÁ÷î øñ÷ Þüøþóýüú ÝüîîúþýÙ 
Øóööþøø÷÷ ÖÞÝØÑ üõ ò÷õãóýõþìú÷ ôóò ã÷òôóòöþýÙ øñ÷ ýüøþóýüú ÙóÎ÷òýþýÙ ìóîÓ ôáýûøþóýõ ôóò øñ÷ 
ÚúÓöãþû îþõûþãúþý÷ óô ûüýó÷õãóòø×  Üñ÷õ÷ ôáýûøþóýõ þýûúáî÷ óòÙüýþÁþýÙ üøñú÷ø÷õ üýî ø÷üöõ ôóò 
ýüøþóýüú üýî þýø÷òýüøþóýüú ÷Î÷ýøõ õáûñ üõ øñ÷ ÚúÓöãþû Ãüö÷õé õüýûøþóýþýÙ ÷Î÷ýøõ üýî ãòóöóøþýÙ 
ûüýó÷õãóòøé øñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ Þüøþóýüú Ü÷üö üýî þøõ üøñú÷ø÷õ×  äý êÀÀÀé øñ÷ ÞÝØ üîóãø÷î ü îÕìÕü 
ýüö÷ óô Ûùâ Øüýó÷ÕÔüÓüÒ×

ÿþýüýûþüú ùøüø÷ö÷ýø Ýò÷õ÷ýøüøþóý Â Üñ÷ Øóööþøø÷÷ ò÷ãóòøõ þýôóòöüøþóý ò÷ÙüòîþýÙ þøõ ôþýüýûþüú 
ãóõþøþóý üýî üûøþÎþøþ÷õ üûûóòîþýÙ øó øñò÷÷ ûúüõõ÷õ óô ý÷ø üõõ÷øõÐ áýò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõé ø÷öãóòüòþúÓ 
ò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõé üýî ã÷òöüý÷ýøúÓ ò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõ×  

ÿþýüûúýùøúü÷ þüú öûûüúû Â Þ÷ø üõõ÷øõ øñüø üò÷ ýóø ò÷õøòþûø÷î ìÓ îóýóòõ óò ôóò Íñþûñ îóýóòÂ
þöãóõ÷î ò÷õøòþûøþóýõ ñüÎ÷ ÷Ìãþò÷î×  

õüôóòýöýùñð ýüûúýùøúü÷ þüú öûûüúû Â Þ÷ø üõõ÷øõ øñüø ûóýøüþý îóýóòÂþöãóõ÷î øþö÷ óò ãáòãóõ÷ 
ò÷õøòþûøþóýõ øñüø ñüÎ÷ ýóø ûáòò÷ýøúÓ ì÷÷ý ö÷ø×  

ïüýôöþüþúñð ýüûúýùøúü÷ þüú öûûüúû Â Þ÷ø üõõ÷øõ øñüø ûóýøüþý îóýóòÂþöãóõ÷î ò÷õøòþûøþóýõ 
õøþãáúüøþýÙ øñüø øñ÷ üöóáýøõ ì÷ öüþýøüþý÷î ìÓ øñ÷ ÚòÙüýþÁüøþóý þý ã÷òã÷øáþøÓ×  Üñ÷ 
ÚòÙüýþÁüøþóý öüÓ ÷Ìã÷ýî ãüòø óò üúú óô øñ÷ þýûóö÷ ÷üòý÷î üûûóòîþýÙ øó îóýóò õøþãáúüøþóýõ×

Ûõ÷ óô âûûóáýøþýÙ ïõøþöüø÷õ Â Üñ÷ ãò÷ãüòüøþóý óô ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ þý ûóýôóòöþøÓ Íþøñ 
Ù÷ý÷òüúúÓ üûû÷ãø÷î üûûóáýøþýÙ ãòþýûþãú÷õ þý øñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ óô âö÷òþûü ò÷Ëáþò÷õ öüýüÙ÷ö÷ýø 
øó öüÒ÷ ÷õøþöüø÷õ üýî üõõáöãøþóýõ øñüø üôô÷ûø øñ÷ ò÷ãóòø÷î üöóáýøõ óô û÷òøüþý üõõ÷øõ üýî 
úþüìþúþøþ÷õ üýî îþõûúóõáò÷õ×  âûûóòîþýÙúÓé øñ÷ üûøáüú üöóáýøõ ûóáúî îþôô÷ò ôòóö øñóõ÷ ÷õøþöüø÷õ×  
âýÓ üîÊáõøö÷ýøõ üããúþ÷î øó ÷õøþöüø÷î üöóáýøõ üò÷ ò÷ûóÙýþÁ÷î þý øñ÷ Ó÷üò þý Íñþûñ õáûñ 
üîÊáõøö÷ýøõ üò÷ î÷ø÷òöþý÷î×

ß÷Î÷ýá÷ ß÷ûóÙýþøþóý Â ùáããóòø üýî ûóýøòþìáøþóýõ üò÷ ò÷ûóÙýþÁ÷î ìüõ÷î óý ûóýøòüûøáüú ø÷òöõ üýî 
õãóýõóòõñþã üÙò÷÷ö÷ýøõ×  í÷ô÷òò÷î ò÷Î÷ýá÷ þõ ò÷ûóÙýþÁ÷î Íñ÷ý ôáýîõ üò÷ ò÷û÷þÎ÷î ôóò ÷Î÷ýøõ øñüø 
Íþúú øüÒ÷ ãúüû÷ þý ôáøáò÷ Ó÷üòõ× 

Øüõñ üýî Øüõñ ïËáþÎüú÷ýøõ Â Üñ÷ Øóööþøø÷÷ ûóýõþî÷òõ üúú ñþÙñúÓ úþËáþî þýÎ÷õøö÷ýøõ Íþøñ ü 
öüøáòþøÓ óô øñò÷÷ öóýøñõ óò ú÷õõ Íñ÷ý ãáòûñüõ÷î øó ì÷ ûüõñ ÷ËáþÎüú÷ýøõ× Üñ÷ Øóööþøø÷÷ 
öüþýøüþýõ ûüõñ î÷ãóõþøõ Íþøñ ôþýüýûþüú þýõøþøáøþóýõ øñüø üø øþö÷õ öüÓ ÷Ìû÷÷î ô÷î÷òüúúÓ þýõáò÷î 
úþöþøõ×
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âûûóáýøõ ß÷û÷þÎüìú÷ Â Üñ÷ Øóööþøø÷÷ ÷Ìø÷ýîõ ûò÷îþø øó þøõ ûáõøóö÷òõ üýî ö÷öì÷òõ×  ÄÓ øñ÷þò 
ýüøáò÷é üûûóáýøõ ò÷û÷þÎüìú÷ þýÎóúÎ÷ òþõÒé þýûúáîþýÙ øñ÷ ûò÷îþø òþõÒ óô ýóýãüÓö÷ýø ìÓ øñ÷ 
ûáõøóö÷ò×  ß÷û÷þÎüìú÷õ üò÷ ûóýõþî÷ò÷î ãüõø îá÷ ìüõ÷î óý ûóýøòüûøáüú üýî þýÎóþû÷ ø÷òöõ×  
âûûóáýøõ î÷÷ö÷î áýûóúú÷ûøþìú÷ üò÷ ûñüòÙ÷î îþò÷ûøúÓ øó ìüî î÷ìø ÷Ìã÷ýõ÷×  âõ óô í÷û÷öì÷ò ëêé 
èççæ üýî èççåé üúú ò÷öüþýþýÙ üûûóáýøõ ò÷û÷þÎüìú÷ Í÷ò÷ ûóýõþî÷ò÷î ûóúú÷ûøþìú÷ ìÓ öüýüÙ÷ö÷ýø×  
âûûóòîþýÙúÓé ýó üúúóÍüýû÷ ñüõ ì÷÷ý ãòóÎþî÷î þý øñ÷ üûûóöãüýÓþýÙ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ× 

Ýú÷îÙ÷õ ß÷û÷þÎüìú÷ Â Ûýûóýîþøþóýüú ãú÷îÙ÷õ óô ûóýøòþìáøþóýõ üò÷ ò÷ûóÙýþÁ÷î þý øñ÷ õøüø÷ö÷ýø óô 
üûøþÎþøþ÷õ þý øñ÷ ã÷òþóî öüî÷×  Øóýøòþìáøþóýõ øó ì÷ ò÷û÷þÎ÷î üôø÷ò óý÷ Ó÷üò üò÷ îþõûóáýø÷î üø üý 
üããòóãòþüø÷ îþõûóáýø òüø÷ ûóöö÷ýõáòüø÷ Íþøñ øñ÷ òþõÒõ þýÎóúÎ÷î×  âöóòøþÁüøþóý óô øñ÷ îþõûóáýø 
òüø÷ þõ ò÷ûóòî÷î üõ ûóýøòþìáøþóý ò÷Î÷ýá÷×  âý üúúóÍüýû÷ ôóò áýûóúú÷ûøþìú÷ ûóýøòþìáøþóýõ ò÷û÷þÎüìú÷ 
þõ ãòóÎþî÷î ìüõ÷î óý öüýüÙ÷ö÷ýøàõ ÊáîÙö÷ýøé þýûúáîþýÙ õáûñ ôüûøóòõ üõ ãòþóò ûóúú÷ûøþóý ñþõøóòÓ× 
Þó üúúóÍüýû÷ Íüõ ûóýõþî÷ò÷î ý÷û÷õõüòÓ üõ óô í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ óò èççå× 

Ýòóã÷òøÓ Â Ýòóã÷òøÓ üýî ÷Ëáþãö÷ýø Ùò÷üø÷ò øñüý ¿êéççç þõ ò÷ûóòî÷î üø ûóõøé óò þô îóýüø÷îé üø 
÷õøþöüø÷î ôüþò öüòÒ÷ø Îüúá÷ óý øñ÷ îüø÷ óô ò÷û÷þãø×  í÷ãò÷ûþüøþóý þõ ûóöãáø÷î áõþýÙ øñ÷ õøòüþÙñøÂ
úþý÷ ö÷øñóîé ìüõ÷î óý øñ÷ ÷õøþöüø÷î áõ÷ôáú úþÎ÷õ óô øñ÷ ò÷õã÷ûøþÎ÷ üõõ÷øõ×

íóýüø÷î ù÷òÎþû÷õ üýî Æüø÷òþüúõ Â Øóýøòþìáø÷î õ÷òÎþû÷õ üò÷ ò÷ôú÷ûø÷î þý øñ÷ ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ üø 
ôüþò Îüúá÷ óô øñ÷ õ÷òÎþû÷õ ò÷û÷þÎ÷î þô øñ÷ õ÷òÎþû÷õ ò÷û÷þÎ÷î ÖêÑ ûò÷üø÷ óò ÷ýñüýû÷ ýóýÂôþýüýûþüú 
üõõ÷øõ óò ÖèÑ ò÷Ëáþò÷ õã÷ûþüúþÁ÷î õÒþúúõ øñüø üò÷ ãòóÎþî÷î ìÓ þýîþÎþîáüúõ ãóõõ÷õõþýÙ øñóõ÷ õÒþúúõ üýî 
Íóáúî øÓãþûüúúÓ ý÷÷î øó ì÷ ãáòûñüõ÷î þô ýóø ãòóÎþî÷î ìÓ îóýüøþóý×  Øóýøòþìáø÷î õ÷òÎþû÷õ Í÷ò÷ 
ò÷û÷þÎ÷î ôóò Îüòþóáõ ãòóÙòüö üûøþÎþøþ÷õ øó õáããóòø üøñú÷ø÷õ ãüòøþûþãüøþýÙ þý øñ÷ ÚúÓöãþû õãóòøþýÙ 
÷Î÷ýøõ×  Üñ÷õ÷ õ÷òÎþû÷õ Í÷ò÷ ò÷ûóÙýþÁ÷î ìüõ÷î óý ÷õøþöüø÷î ôüþò Îüúá÷ þý õáããóòø üýî ò÷Î÷ýá÷ üýî 
þý ãòóÙòüö õ÷òÎþû÷õ ÷Ìã÷ýõ÷õ×  Üñ÷ ôüþò Îüúá÷ óô øñ÷ îóýüø÷î õ÷òÎþû÷õ Íüõ ¿¾ëéççç ôóò øñ÷ Ó÷üò 
÷ýî÷î í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ×  Üñ÷ò÷ Í÷ò÷ ýó îóýüø÷î õ÷òÎþû÷õ ò÷ûóòî÷î ôóò øñ÷ Ó÷üò ÷ýî÷î 
í÷û÷öì÷ò ëêé èççå×  Üñ÷ ÞÝØ ò÷ûóòîõ îóýüø÷î öüø÷òþüúõ üø ÷õøþöüø÷î ôüþò Îüúá÷ Íñ÷ý üý 
óìÊ÷ûøþÎ÷ ìüõþõ óô ö÷üõáò÷ö÷ýø ÷Ìþõøõ øó Îüúá÷ õáûñ îóýüøþóýõ×

äýûóö÷ ÜüÌ÷õ Â Üñ÷ ÞÝØ Ëáüúþôþ÷õ üõ ü øüÌÂ÷Ì÷öãø óòÙüýþÁüøþóý áýî÷ò ù÷ûøþóý ½çêÖûÑÖëÑ óô øñ÷ 
äýø÷òýüú ß÷Î÷ýá÷ Øóî÷ üýî þõ ÷Ì÷öãø ôòóö þýûóö÷ øüÌ÷õ áýî÷ò ù÷ûøþóý ½çêÖüÑ óô øñ÷ äýø÷òýüú 
ß÷Î÷ýá÷ Øóî÷×  äý üîîþøþóýé þø ñüõ ì÷÷ý ûúüõõþôþ÷î üõ üý óòÙüýþÁüøþóý øñüø þõ ýóø ü ãòþÎüø÷ 
ôóáýîüøþóý áýî÷ò ù÷ûøþóý ½çÀÖüÑ óô øñ÷ äýø÷òýüú ß÷Î÷ýá÷ Øóî÷×

ß÷ûúüõõþôþûüøþóýõ Â Ø÷òøüþý üöóáýøõ þý øñ÷ èççå ôþýüýûþüú õøüø÷ö÷ýøõ ñüÎ÷ ì÷÷ý ò÷ûúüõõþôþ÷î øó 
ûóýôóòö Íþøñ øñ÷ èççæ ãò÷õ÷ýøüøþóý×  ùáûñ ò÷ûúüõõþôþûüøþóýõ ñüî ýó ÷ôô÷ûø óý øñ÷ ò÷ãóòø÷î ûñüýÙ÷ 
þý ý÷ø üõõ÷øõ×



È

è× ÝÇïíÃïù ßïØïä¼âÄÇï

Ýú÷îÙ÷õ ò÷û÷þÎüìú÷ ûóýõþõø óô øñ÷ ôóúúóÍþýÙ üø í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ üýî èççåÐ

èççæ èççå

ÛùÚØ Éóþýø ÆüòÒ÷øþýÙ âÙò÷÷ö÷ýø ¿ æèéççç ¿ ê¾¾éççç
íóýüø÷î ôüûþúþøþ÷õ å½éççç êëçéççç

Üóøüú êëæéççç èæ¾éççç
Ç÷õõ üöóòøþÁ÷î îþõûóáýø ê½éÀèê èæéçèÈ

Þ÷ø áýûóýîþøþóýüú ãòóöþõ÷õ øó ÙþÎ÷ ¿ êèêéçæÀ ¿ è¾åéÀæè

âúú ãú÷îÙ÷õ ò÷û÷þÎüìú÷ üò÷ ûóúú÷ûøþìú÷ þý èççÈ üõ óô í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ×  

Üñ÷ îþõûóáýø òüø÷ üããúþ÷î øó øñ÷ ÛùÚØ Éóþýø ÆüòÒ÷øþýÙ âÙò÷÷ö÷ýø Íüõ î÷ø÷òöþý÷î øó ì÷ ½» üø 
øñ÷ îüø÷ óô üÙò÷÷ö÷ýø×  Üñ÷ îþõûóáýø òüø÷ üããúþ÷î øó øñ÷ îóýüø÷î õ÷òÎþû÷õ Íüõ ìüõ÷î óý øñ÷ 
øò÷üõáòÓ ìþúú òüø÷ üø øñ÷ îüø÷ óô óòþÙþýüú ûóýøòþìáøþóý óô üããòóÌþöüø÷úÓ ë»×

ë× ÝßÚÝïßÜð âÞí ïºÛäÝÆïÞÜ

Ýòóã÷òøÓ üýî ÷Ëáþãö÷ýø ûóýõþõø óô øñ÷ ôóúúóÍþýÙ üø í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ üýî èççåÐ

èççæ èççå

Øüýó÷õ üýî ÒüÓüÒõ ¿ êæèéÈêç ¿ êêëéæêç
¼÷ñþûú÷õ ½ëéåçæ ½ëéåçæ
Úôôþû÷ ôáòýþøáò÷ üýî ÷Ëáþãö÷ýø ëÀéæ½ç ½ëéêëÀ

èååéêåæ èèçé¾½å
Ç÷õõ üûûáöáúüø÷î î÷ãò÷ûþüøþóý ÖêÈÈé½ç½Ñ ÖêÈåéåë½Ñ

Ýòóã÷òøÓ üýî ÷Ëáþãö÷ýøé ý÷ø ¿ ææéååè ¿ ëëéÈèê

¾× ÞâÜäÚÞâÇ ÃÚ¼ïßÞäÞÃ ÄÚíð ÿïïù

ÞÝØ õ÷òÎ÷î ÊóþýøúÓ Íþøñ øñ÷ âö÷òþûüý Øüýó÷ âõõóûþüøþóýé äýû× ÖâØâÑ üõ øñ÷ Þüøþóýüú ÃóÎ÷òýþýÙ 
ÄóîÓ óô ÚúÓöãþû Øüýó÷õãóòø áýøþú ÞóÎ÷öì÷ò êé êÀÀæ Íñ÷ý ÞÝØ ì÷ûüö÷ øñ÷ õóú÷ Þüøþóýüú 
ÃóÎ÷òýþýÙ ÄóîÓ ôóò Øüýó÷õãóòø×  äý øáòýé øñ÷ âØâ üÙò÷÷î øñüø ÞÝØ ã÷òôóòöõ øñ÷ ÙóÎ÷òýþýÙ 
ôáýûøþóý ôóò øñ÷ ÚúÓöãþû ûüýó÷ÕÒüÓüÒ ãòóÙòüö üýî øó ò÷ûóÙýþÁ÷ ÞÝØ üõ üý üáøóýóöóáõ 
þýî÷ã÷ýî÷ýø óòÙüýþÁüøþóý×



À

âõ ãüòø óô ü Þüøþóýüú ÃóÎ÷òýþýÙ ÄóîÓ ÖÞÃÄÑ Üòüýõþøþóý âÙò÷÷ö÷ýø öüî÷ ì÷øÍ÷÷ý âØâ üýî 
ÞÝØé øñ÷ âØâ Íüõ øó õ÷Ùò÷Ùüø÷ ¿¾ççéççç ôòóö ôáýîõ ò÷û÷þÎ÷î ôòóö ÛùÚØ üòþõþýÙ óáø óô øñ÷ 
êÀÈ¾ Çóõ âýÙ÷ú÷õ ÚúÓöãþû Ãüö÷õ üõ ü õ÷ãüòüø÷ ÷ýîóÍö÷ýø Íþøñþý øñ÷ âØâ ÿóáýîüøþóý×  Üñ÷ 
÷ýîóÍö÷ýø þõ ûáòò÷ýøúÓ þýÎ÷õø÷î øñòóáÙñ øñ÷ Ûýþø÷î ùøüø÷õ ÚúÓöãþû ÿóáýîüøþóý×  âûûóòîþýÙ øó 
øñ÷ øòüýõþøþóý üÙò÷÷ö÷ýøé âØâ õñüúú ýóø áõ÷é üõõþÙýé ãú÷îÙ÷ üõ õ÷ûáòþøÓé óøñ÷òÍþõ÷ ÷ýûáöì÷ò óò þý 
üýÓ ÍüÓ îþõãóõ÷ óô øñ÷ ÷ýîóÍö÷ýø×  ÞÝØ þõ ÷ýøþøú÷î øó ò÷û÷þÎ÷ üýýáüúúÓ üýî þý ã÷òã÷øáþøÓ ôòóö 
øñ÷ ÷ýîóÍö÷ýø üý üöóáýø ÷Ëáüú øó ½» óô øñ÷ Îüúá÷ óô øñ÷ ÷ýîóÍö÷ýø üõ óô í÷û÷öì÷ò ëê óô øñ÷ 
ãò÷Îþóáõ Ó÷üò×  Üñ÷ ÷ýîóÍö÷ýø ãòóÎþî÷î ¿èèéê½ç üýî ¿èçé½æ½ óô óã÷òüøþýÙ ôáýîõ øó øñ÷ ÞÝØ 
îáòþýÙ øñ÷ Ó÷üòõ ÷ýî÷î í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ üýî èççåé ò÷õã÷ûøþÎ÷úÓ×  âõ óô í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ
üýî èççåé âØâ ñ÷úî üõõ÷øõ óô ¿¾åëéçëë üýî ¿¾¾èéÀÀè ôóò øñ÷ ì÷ý÷ôþø óô ÞÝØ×

äýÎ÷õøö÷ýø þýûóö÷ ò÷ûóÙýþÁ÷î îáòþýÙ øñ÷ Ó÷üòõ ÷ýî÷î í÷û÷öì÷ò ëêé èççæ üýî èççåé 
ò÷õã÷ûøþÎ÷úÓé üò÷ ûóöãòþõ÷î óô øñ÷ ôóúúóÍþýÙÐ

èççæ èççå

íþÎþî÷ýî üýî þýø÷ò÷õø þýûóö÷ ¿    êêé¾ëå ¿ êçéçëå
Þ÷ø ò÷üúþÁ÷î Ùüþýõ óý þýÎ÷õøö÷ýøõ ½çéçÀ½ èÀé½À½
Þ÷ø áýò÷üúþÁ÷î Ùüþýõ Öúóõõ÷õÑ óý þýÎ÷õøö÷ýøõ ÖêÀéë¾çÑ êèé¾ëë

¾èéêÀê ½èéçå¾
íþõìáòõ÷ö÷ýø óô ½» óô ÷ýîóÍö÷ýø ôóò óã÷òüøþýÙ

ãáòãóõ÷õ þýûúáî÷î þý áýò÷õøòþûø÷î õáããóòø üýî ò÷Î÷ýá÷ Öèèéê½çÑ Öèçé½æ½Ñ

Ý÷òöüý÷ýøúÓ ò÷õøòþûø÷î þýÎ÷õøö÷ýø þýûóö÷ ¿ èçéç¾ê ¿ ëêé¾ÈÀ

½× ÞïÜ âùùïÜù

Ü÷öãóòüòþúÓ ò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõ üò÷ üÎüþúüìú÷ ôóò øñ÷ ôóúúóÍþýÙ ãáòãóõ÷õÐ

èççæ èççå

ß÷ýø ¿ ½Àéåèë ¿ êèçéÀÈæ
Ýòóã÷òøÓ üýî ÷Ëáþãö÷ýø ëæéÀ¾ç êêéççç
Ã÷ý÷òüú óã÷òüøþóýõ åêé¾½å êè½éÀÈ½
äýø÷òýüøþóýüú ß÷úüøþóýõ Ùòüýø êé½ë¾
ÞóýÂÚúÓöãþû ûüýó÷õãóòø èéç¾æ åéÈêç

Üóøüú ø÷öãóòüòþúÓ ò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõ ¿    êåèéåçç ¿    èå¾éæÈè

Ý÷òöüý÷ýøúÓ ò÷õøòþûø÷î ý÷ø üõõ÷øõ ò÷ãò÷õ÷ýø ÷ýîóÍö÷ýø ôáýîõ ñ÷úî ìÓ øñ÷ âö÷òþûüý Øüýó÷ 
âõõóûþüøþóýé äýû× ôóò øñ÷ ì÷ý÷ôþø óô øñ÷ ÞÝØ×



êç

å× ÞïÜ âùùïÜù ßïÇïâùïí ÿßÚÆ ßïùÜßäØÜäÚÞù

Þ÷ø üõõ÷øõ Í÷ò÷ ò÷ú÷üõ÷î ôòóö ò÷õøòþûøþóýõ üõ ôóúúóÍõÐ

èççæ èççå

Ã÷ý÷òüú óã÷òüøþóýõ ¿ æèéççç ¿ ¾çéÀÈê
ß÷ýø å½éççç å½éççç
Ýòóã÷òøÓ üýî ÷Ëáþãö÷ýø êëéçåç
äýø÷òýüøþóýüú ß÷úüøþóýõ Ùòüýø èèéå¾ç
ÞóýÂÚúÓöãþû ûüýó÷õãóòøõ êÈéêêè

Üóøüú ý÷ø üõõ÷øõ ò÷ú÷üõ÷î ôòóö ò÷õøòþûøþóýõ ¿    êÀçéÈêè ¿    êç½éÀÈê

æ× ïØÚÞÚÆäØ íïÝïÞíïÞØð 

Üñ÷ ÞÝØ ò÷û÷þÎ÷õ ü õáìõøüýøþüú ãóòøþóý óô þøõ óã÷òüøþóý ò÷Î÷ýá÷õ ôòóö øñ÷ ÛùÚØ× 
ß÷Î÷ýá÷é ûóýøòþìáøþóýõ üýî óøñ÷ò õáããóòø ôòóö øñ÷ ÛùÚØ ûóýõþõø÷î óô øñ÷ ôóúúóÍþýÙÐ

èççæ èççå

ÛùÚØ ÚúÓöãþû Ãòüýø ¿    åæêéÈ¾ë ¿ åèæéèëç
¼üòþóáõ ûóöã÷øþøþóý üýî õã÷ûþôþû ãáòãóõ÷ Ùòüýøõ ½êé¾¾½ è¾é½Èç
Øóýøòüûø ìóýáõ ½çéççç
ØñüýÙ÷ þý ãú÷îÙ÷ ò÷û÷þÎüìú÷ îþõûóáýø æé¾æê èé½ëê

Üóøüú ÛùÚØ ò÷Î÷ýá÷ ¿ æÈçéæ½À ¿ å½¾éë¾ê

Üñ÷ Øóööþøø÷÷ þõ ñþÙñúÓ î÷ã÷ýî÷ýø óý Ùòüýøõ ôòóö øñ÷ ÛùÚØ×  

È× ßäùÔù âÞí ÛÞØïßÜâäÞÜäïù

Üñ÷ óòÙüýþÁüøþóý ñüõ ü ì÷ý÷ôþûþüú þýø÷ò÷õø þý üý ÷ýîóÍö÷ýø ôáýî Öõ÷÷ Þóø÷ ¾Ñ×  Üñ÷ ôáýî þýÎ÷õøõ 
þý Îüòþóáõ þýÎ÷õøö÷ýø õ÷ûáòþøþ÷õ×  äýÎ÷õøö÷ýø õ÷ûáòþøþ÷õ üò÷ ÷Ìãóõ÷î øó Îüòþóáõ òþõÒõé õáûñ üõ 
þýø÷ò÷õø òüø÷é öüòÒ÷ø üýî ûò÷îþø òþõÒ×  íá÷ øó øñ÷ ú÷Î÷ú óô òþõÒ üõõóûþüø÷î Íþøñ û÷òøüþý þýÎ÷õøö÷ýø 
õ÷ûáòþøþ÷õ üýî øñ÷ ú÷Î÷ú óô áýû÷òøüþýøÓ ò÷úüø÷î øó ûñüýÙ÷õ þý øñ÷ Îüúá÷ óô þýÎ÷õøö÷ýø õ÷ûáòþøþ÷õé þø 
þõ üø ú÷üõø ò÷üõóýüìúÓ ãóõõþìú÷ øñüø ûñüýÙ÷õ þý òþõÒõ þý øñ÷ ý÷üò ø÷òö Íóáúî öüø÷òþüúúÓ üôô÷ûø øñ÷ 
þýø÷ò÷õø þý øñ÷ ÷ýîóÍö÷ýø üýî øñ÷ üöóáýøõ ò÷ãóòø÷î þý øñ÷ üûûóöãüýÓþýÙ õøüø÷ö÷ýøõ óô ý÷ø üõõ÷øõ 
üýî øñ÷ õøüø÷ö÷ýøõ óô ûñüýÙ÷õ þý ý÷ø üõõ÷øõ× 








